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1. LÝ DO LỰA CHỌN ĐỀ TÀI 
[bookmark: _GoBack]Nước ta bước vào thời kỳ chiến lược mới trong bối cảnh thế giới đang thay đổi rất nhanh, phức tạp và khó lường. Trong thập niên tới, hòa bình, hợp tác và phát triển tiếp tục là xu thế lớn, những xung đột sắc tộc, tôn giáo, tranh giành tài nguyên, lãnh thổ, nạn khủng bố có thể gia tăng cùng với những vấn đề toàn cầu khác như đói nghèo, dịch bệnh, biến đổi khí hậu, các thảm họa thiên nhiên... buộc các quốc gia phải có chính sách đối phó và phối hợp hành động.
	Toàn cầu hóa kinh tế tiếp tục phát triển về quy mô, mức độ và hình thức biểu hiện với những tác động tích cực và tiêu cực, cơ hội và thách thức đan xen rất phức tạp. Các công ty xuyên quốc gia có vai trò ngày càng lớn. Quá trình quốc tế hoá sản xuất và phân công lao động diễn ra ngày càng sâu rộng.
	Việc tham gia vào mạng sản xuất và chuỗi giá trị toàn cầu đã trở thành yêu cầu đối với các nền kinh tế. Sự tùy thuộc lẫn nhau, hội nhập, cạnh tranh và hợp tác giữa các nước càng trở thành phổ biến. Kinh tế tri thức phát triển mạnh và do đó, con người và tri thức trở thành nhân tố quyết định sự phát triển của mỗi quốc gia.
Trong bối cảnh thế giới đang thay đổi rất nhanh, phức tạp và khó lường. Đảng và Nhà nước, Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh đề ra một số nghị quyết, chương trình hành động nhằm để phát triển nhân lực của Thành phố Hồ Chí Minh bằng cách chủ động nâng cao chất lượng giáo dục đại học, cao đẳng cung ứng nguồn nhân lực chất lượng cao cho Thành phố, Khu vục và Quốc tế thông qua các quyết định, nghị quyết chương trình hành động sau: 
Nghị quyết số 14/2005/NQ-CP ngày 02/11/2005 của Chính phủ về đổi mới cơ bản và toàn diện giáo dục Việt Nam giai đoạn 2006-2020;
Chương trình hành động số 38-CtrHĐ/TU ngày 08 tháng 7 năm 2008 của Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh về  thực hiện Nghị quyết số 20-NQ/TW Hội nghị lần thứ 6 Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa X về tiếp tục xây dựng giai cấp công nhân Việt Nam thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước;
Quyết định số 579/QĐ-TTg ngày 19 tháng 4 năm 2011 của Thủ tướng chính phủ về Phê duyệt chiến lược phát triển nhân lực Việt Nam thời kỳ 2011 – 2020;
Quyết định số 22/2011/QĐ-UBND ngày 14 tháng 5 năm 2011 của Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh về ban hành kế hoạch thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng bộ thành phố lần thứ IX về chương trình nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2011 – 2015;
Quyết định số 711/QĐ-TTg ngày 13 tháng 6 năm 2012 của Thủ tướng chính phủ Phê duyệt “Chiến lược phát triển giáo dục 2011-2020”; 
Từ định hướng phát triển giáo dục và đào tạo đến năm 2020 trong  Nghị quyết XII của Đảng và định hướng phát triển giáo dục và đào tạo của thành phố. Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh ban hành Chương trình hành động theo Quyết định số 1957/QĐ-LTT ngày 22 tháng 12 năm 2014 của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh về ban hành Chương trình hành động của  Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh về thực hiện chiến lược phát triển nhà trường trong năm 2015 và những năm tiếp theo. 
Ngoài ra còn căn cứ vào kết quả của các hội nghị, hội thảo của trường về nâng cao chất lượng đào tạo, tăng cường hợp tác với doanh nghiệp, đổi mới phương pháp dạy học, báo cáo kiểm định chất lượng, các báo cáo tổng kết hàng năm của nhà trường. Cho nên tôi chọn đề tài đổi mới công tác đào tạo nguồn nhân lực theo hướng hội nhập tại Trường Cao đẳng  Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh.
2. TÌNH HÌNH THỰC TẾ LIÊN QUAN ĐẾN QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG ĐỔI MỚI CÔNG TÁC ĐÀO TẠO NGUỒN NHÂN LỰC THEO HƯỚNG HỘI NHẬP TẠI TRƯỜNG CAO ĐẲNG  LÝ TỰ TRỌNG THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 
2.1  Giới thiệu khái quát về nhà trường
2.1.1 Điều kiện kinh tế xã hội
	Trong bối cảnh thị trường toàn cầu có những bất ổn, kinh tế thế giới vẫn đối mặt với nhiều rủi ro lớn với các nhân tố khó lường. Trong nước thực hiện mạnh mẽ các đột phá chiến lược, tái cơ cấu nền kinh tế gắn với chuyển đổi mô hình tăng trưởng, nâng cao hiệu quả và năng lực cạnh tranh. Tiếp tục phát triển các lĩnh vực xã hội, văn hóa, giáo dục, khoa học, công nghệ, bảo vệ môi trường, cải thiện đời sống nhân dân. Đẩy mạnh cải cách hành chính, cải cách tư pháp, phòng, chống tham nhũng, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí. Tăng cường quốc phòng, an ninh, bảo vệ vững chắc chủ quyền quốc gia, bảo đảm an ninh chính trị, trật tự, an toàn xã hội. Nâng cao hiệu quả công tác đối ngoại, hội nhập và hợp tác quốc tế.
	Mục tiêu phát triển nhân lực của Thành phố Hồ Chí Minh là chủ động nâng cao chất lượng giáo dục đại học, cao đẳng trên địa bàn thành phố, cung ứng nguồn nhân lực chất lượng cao; trong đó, tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ khoa học - kỹ thuật, cán bộ quản lý các ngành, lĩnh vực theo yêu cầu chuyển dịch cơ cấu kinh tế, chuyển đổi mô hình tăng trưởng kinh tế thành phố; từng bước tham gia thị trường lao động kỹ thuật cao trong khu vực ASEAN và quốc tế. Trong bối cảnh thành phố Hồ Chí Minh cùng cả nước phát triển theo định hướng công nghiệp hóa – hiện đại hóa đã làm xuất hiện nhiều cơ hội phát triển cũng như những thách thức đối với ngành giáo dục đào tạo thành phố, đòi hỏi các trường Đại học – Cao đẳng trên địa bàn thành phố phải nỗ lực phấn đấu để phát triển nhanh, mạnh và bền vững theo kế hoạch số 1761/KH-UBND ngày 22 tháng 4 năm 2009 của Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh về Triển khai thực hiện Chương trình hành động số 38-CTrHĐ/TU ngày 08 tháng 7 năm 2008 của Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh về  thực hiện Nghị quyết số 20-NQ/TW Hội nghị lần thứ 6 Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa X về tiếp tục xây dựng giai cấp công nhân Việt Nam thời kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước, trong đó định hướng phát triển Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng thành trường trọng điểm, phấn đấu đến năm 2020 có thể tiếp cận được các tiêu chuẩn đào tạo nghề nghiệp trong khu vực và quốc tế;
	Chất lượng giáo dục, đào tạo có chuyển biến tiến bộ, tình trạng học sinh bỏ học giảm. Vấn đề tuyển sinh hiện nay được cả phụ huynh và học sinh luôn coi vào được đại học là mục đích đến lý tưởng. Rớt đại học vào cao đẳng cuối cùng mới đăng ký vào các trường dạy nghề. Các trường dạy nghề đang được học sinh xem là "chuột chạy cùng sào", có người còn nghĩ nơi đây là nơi dừng chân hợp pháp để tạm hoãn nghĩa vụ quân sự. Chính vì thế mà học sinh thường coi trường nghề là giải pháp cuối cùng. Nhiều người cũng cho rằng học nghề thì suốt đời chỉ làm thợ mà chẳng bao giờ có cơ hội thăng tiến.
Nguồn lao động có tay nghề luôn là vấn đề quan tâm không chỉ của những doanh nghiệp mà còn là của toàn xã hội. Khó khăn hiện nay mà nhiều doanh nghiệp trong và ngoài nước gặp phải là thiếu lao động có trình độ đáp ứng được các yêu cầu của doanh nghiệp trong điều kiện hội nhập kinh tế quốc tế.
Tình trạng "thừa thầy, thiếu thợ" là điệp khúc quen thuộc đối với các doanh nghiệp. Nhiều doanh nghiệp trong nước “đỏ mắt” cũng không tìm đủ lao động có trình độ tay nghề cao. Đại đa số các doanh nghiệp cuối cùng phải chấp nhận tuyển lao động chỉ cần có tố chất tốt là được, rồi đào tạo lại để đáp ứng yêu cầu công việc chuyên môn cụ thể của doanh nghiệp. Điều này làm cho doanh nghiệp mất nhiều chi phí, chi phí về thời gian và chi phí tài chính, bên cạnh đó thì các trường nghề lại luôn luôn vắng bóng học sinh.
		Tại các trường và trung tâm đào tạo nghề từ trước đến nay, về cơ bản chủ yếu đào tạo “cái mình có” chưa chú trọng đến “cái thị trường cần” nhu cầu đào tạo từng ngành nghề mà doanh nghiệp cần trong hiện tại và tương lai. Điều này tạo ra sức ỳ rất lớn đối với việc đổi mới chương trình, đổi mới phương pháp giảng dạy, phương pháp đào tạo. 
	Đại đa số các sinh viên sau khi tốt nghiệp ra trường kiếm được việc làm rất khó khăn. Nguyên nhân chủ yếu không phải là thiếu việc làm mà là do thiếu người làm việc. Một nghịch lý là doanh nghiệp tuyển lao động ngày càng khó khăn còn lượng sinh viên tốt nghiệp của các trường bị thất nghiệp ngày càng dầy lên. Điều này cho thấy quy trình đào tạo chưa đáp ứng được các yêu cầu của công việc xã hội cần.
		Trong các trường đào tạo nhất là trường đào tạo dạy nghề có vai trò đặc biệt quan trọng trong việc cung ứng nguồn lao động có chất lượng cao cho doanh nghiệp. Với cách thức đào tạo của các trường như hiện nay đã không đáp ứng được vai trò này.
2.1.2 Đặc điểm hoạt động của trường
Quyết định số 58/QĐ-UB ngày 12 tháng 5 năm 1983 của Ủy ban Nhân dân thành phố Hồ Chí Minh về việc giao Trường Phổ thông Trung học Lý Tự Trọng cho Ban Giáo dục Chuyên nghiệp cải tạo thành Trường Dạy nghề do Liên Xô viện trợ thiết bị không hoàn lại;
Quyết định số 18/QĐ-UB ngày 01 tháng 2 năm 1986 của Ủy ban Nhân dân thành phố Hồ Chí Minh về việc thành lập Trường Dạy nghề Trung học Lý Tự Trọng trực thuộc Ban Giáo dục Chuyên nghiệp thành phố;
Quyết định số 2426/QĐ-UB-NCVX ngày 31 tháng 3 năm 1995 của Ủy ban Nhân dân thành phố Hồ Chí Minh về việc đổi tên Trường Dạy nghề Trung học Lý Tự Trọng thành Trường Trung học Nghề Lý Tự Trọng trực thuộc Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố;
Quyết định số 1485/QĐ-UB-VX ngày 16 tháng 3 năm 1999 của Ủy ban Nhân dân thành phố Hồ Chí Minh về việc chuyển Trường Trung học Nghề Lý Tự Trọng thành Trường Trung học Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh trực thuộc Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố. Lĩnh vực đào tạo gồm ngành: Công nghệ Điện - Điện tử; Công nghệ nhiệt; Công nghệ Cơ khí; Công nghệ ôtô; Công nghệ May - Thời trang; Công nghệ thông tin.
Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh được thành lập theo Quyết định số 621/QĐ-BGD&ĐT-TCCB ngày 03 tháng 02 năm 2005 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo. 
Chủ trương của Ủy ban Nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh và Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố quy hoạch xây dựng nhà trường thành Trường trọng điểm chất lượng cao. Vì thế, Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh xây dựng kế hoạch chiến lược giai đoạn 2013-2018 và tầm nhìn đến năm 2020 của trường, để căn cứ vào bản kế hoạch này, trường sẽ hoạch định các mục tiêu, các hành động và giải pháp chiến lược để đạt được các mục tiêu đã định.
Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thực hiện nhiệm vụ đào tạo đa bậc, đa hệ từ dạy nghề đến bậc Cao đẳng kỹ thuật với các chuyên ngành Cơ khí chế tạo, Công nghệ thông tin, Điện công nghiệp, Điện lạnh, Điện tử; Cơ khí Động lực; Công nghệ May - Thời trang, Xây dựng, Kinh tế và ngoại ngữ. Đội ngũ giảng viên – giáo viên có trình độ chuyên môn giỏi và cơ sở vật chất tốt. Hiện nay trường đang từng bước đưa công tác đào tạo và nghiên cứu khoa học hòa nhập với sự phát triển chung của giáo dục đại học, từng bước chuẩn hóa kiến thức cho người dạy và người học, đáp ứng yêu cầu phát triển của đất nước.
Cơ cấu tổ chức của trường đã được cụ thể hoá trong Quy chế tổ chức và hoạt động của nhà trường, ban hành theo Quyết định số 133/QĐ-GDĐT-TC ngày 13 tháng 6 năm 2005 của Giám đốc Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố Hồ Chí Minh
-  Ban Giám hiệu: 04 
-  Đơn vị trực thuộc: 25 đơn vị  
+ 07 phòng chức năng: Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp; Phòng Kế hoạch – Tài chính; Phòng Đào tạo; Phòng Thanh tra Giáo dục và Công tác sinh viên; Phòng Khoa học công nghệ và Quan hệ quốc tế; Phòng Khảo thí và Đảm bảo chất lượng; Phòng Quản trị - Dịch vụ.
+ 11 khoa: Khoa Lý luận Chính trị; Khoa Khoa học cơ bản; Khoa Công nghệ Điện – Điện tử; Khoa Công nghệ Động lực; Khoa Công nghệ Cơ khí; Khoa Công nghệ thông tin; Khoa Công nghệ May – Thời trang; Khoa Công nghệ Nhiệt lạnh; Khoa Kinh tế, Khoa Công nghệ Xây dựng và khoa Ngoại ngữ.
+ 04 trung tâm: Trung tâm Ngoại ngữ - Tin học và Đào tạo ngắn hạn; Trung tâm Truyền thông – Thư viện; Trung tâm điều hành dữ liệu, Trung tâm y tế
+ 03 đơn vị đoàn thể: Văn phòng Đảng bộ; Văn phòng Công đoàn; Văn phòng Đoàn Thanh niên – Hội Sinh viên.
Với diện tích rộng 50.646,6m2, diện tích sàn xây dựng 24,492 m2  bao gồm: Khu hành chính; Hội trường; Thư viện; Khu lý thuyết; Nhà xe CB-GV-CNV; Nhà truyền thống; Khu xưởng thực tập Cơ Khí; Khu xưởng thực tập K.Động Lực; Khu xưởng Điện Lạnh; Khu xưởng thực tập CNTT; Khu xưởng điện - điện tử; Nhà Y tế; Căn tin; Khu TT Bảo Trì; Khu thể thao… 
2.2 Thực trạng về công tác quản lý hoạt động đổi mới công tác đào tạo nguồn nhân lực theo hướng hội nhập tại Trường Cao đẳng  Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh
Sau khi được phê duyệt quyết định thành lập. Trường đã tích cực biên soạn chương trình đào tạo đáp ứng yêu cầu phát triển của ngành công nghiệp thành phố. Tập trung vào công tác tuyển sinh. Mở rộng thêm các ngành đào tạo, các loại hình đào tạo của Trường để tăng quy mô đào tạo, tạo nguồn lực phát triển nhà trường. Tăng cường liên kết đào tạo trong nước và nước ngoài. Xây dựng chương trình đào tạo theo hệ thống tín chỉ và các chương trình đào tạo tiên tiến đạt chất lượng cao. Đặc biệt xây dựng chương trình liên kết đào tạo của trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Tp. Hồ Chí Minh với Doanh nghiệp
Trong nhiều năm qua nhà trường đã hợp tác gắn kết với hơn 500 doanh nghiệp để tạo điều kiện thuận lợi cho học sinh - sinh viên đến thực tập tốt nghiệp và làm việc sau khi tốt nghiệp. Các doanh nghiệp đã chú trọng rèn luyện tác phong công nghiệp, kỷ luật lao động và tay nghề cho học sinh sinh viên của trường để sau khi tốt nghiệp các em đáp ứng được nhu cầu tuyển dụng của các doanh nghiệp, góp phần nâng cao về số lượng và chất lượng cho đội ngũ lao động kỹ thuật của Thành phố.
Cơ cấu đội ngũ CBVC
	
	Nội dung
	Số lượng

	1
	Tổng số CBVC (kể cả hợp đồng, thử việc)
	319

	1.1
	Số giáo viên, giảng viên cơ hữu
	225

	1.2
	Trong đó: Giảng viên dạy CĐ-TCCN
	172

	1.3
	Giảng viên có trình độ TS
	03

	1.4
	Giảng viên có trình độ ThS 
	103

	1.5
	Số giảng viên cơ hữu kiêm chức
	19

	2
	Số HSSV cao đẳng và TCCN trên 
	15.000


2.2.1 Kết quả đạt được trong công tác quản lý hoạt động đổi mới công tác đào tạo nguồn nhân lực theo hướng hội nhập 
	Xây dựng chương trình liên kết đào tạo giữa Nhà trường và Doanh nghiệp đáp ứng nhu cầu tuyển dụng. Trường đã phối hợp với doanh nghiệp để tổ chức các ngày hội tuyển dụng việc làm tại trường đạt kết quả tốt, tạo điều kiện cho Học sinh – Sinh viên tiếp cận với yêu cầu tuyển dụng của các doanh nghiệp. Các doanh nghiệp đã đánh giá tốt về chất lượng đào tạo và nề nếp, tác phong công nghiệp ý thức kỷ luật của Học sinh – Sinh viên.
	Đổi mới toàn diện, căn bản chương trình, nội dung và phương pháp đào tạo theo hướng hiện đại tiếp cận chương trình đào tạo giữa nhà trường và doanh nghiệp.  
Nâng cao chất lượng đào tạo, đảm bảo đào tạo những cán bộ kỹ thuật có kiến thức vững vàng, có kỹ năng nghề nghiệp thành thạo và trình độ tư duy sáng tạo, được các cơ sở tiếp nhận đánh giá tốt.
	Nội dung, chương trình đào tạo được xây dựng bám sát khung chương trình chung do Bộ Giáo dục và Đào tạo, Tổng cục dạy nghề đã ban hành, đáp ứng được nhu cầu của quá trình phát triển giáo dục các cấp. 
	Hiệu quả trong công tác đào tạo của các trường nghề, đó là đào tạo theo “đơn đặt hàng” của doanh nghiệp. Với phương châm gắn đào tạo nghề với sản xuất, nhà trường tích cực phối hợp với các doanh nghiệp để tạo điều kiện thuận lợi cho sinh viên thực tập trực tiếp sản xuất.
	Sinh viên tốt nghiệp ra trường có việc làm ngay với mức thu nhập ổn định và phần lớn số sinh viên này được Doanh nghiệp đánh giá có kỹ năng tốt, nắm chắc tay nghề, có tác phong công nghiệp và ý thức kỷ luật cao.
	Nâng cao được chất lượng đào tạo cũng như tìm được đầu ra phong phú cho người học, từ đó nâng cao uy tín của Nhà trường trước những yêu cầu của thị trường lao động đa dạng và luôn biến động. Nhà trường tạo được tiếng vang trong giáo dục và đào tạo, gây uy tín.    
Doanh nghiệp luôn yên tâm có một đội ngũ nhân lực vững chắc hỗ trợ khi mình có nhu cầu. Đồng thời Doanh nghiệp ít tốn chi phí tuyển dụng, thử việc, vì qua thời gian thực tập tại xưởng sản xuất chính là thời gian sinh viên thể hiện năng lực, Doanh nghiệp đánh giá khả năng, năng lực, phẩm chất của sinh viên. Nói cách khác Doanh nghiệp có thêm quyền và cơ hội lựa chọn nguồn lao động chất lượng cao, có trình độ chuyên môn, từ đó giải quyết được bài toán nan giải về nhân lực. 
Sinh viên có cơ hội lựa chọn địa điểm thực tập phù hợp tạo điều kiện cho sinh viên nắm bắt được môi trường thực tập thực tế, phát triển được kỹ năng giải quyết những vấn đề phát sinh. Chính bản thân sinh viên sẽ được yếu tố linh động, mềm mại, uyển chuyển hơn trong xã hội. Thực tập, kiến tập tại Doanh nghiệp giúp sinh viên mở rộng mối quan hệ của mình. Các đợt thực tập thực tế giúp sinh viên hiểu rõ hơn những bài học lý thuyết. Với kinh nghiệm thực tập thực tế sinh viên sẽ tự tin, sẵn sàng nhận công việc được giao ngay khi ra trường. Đợt thực tập cũng là cuộc khảo sát, thử thách trong quá trình lập nghiệp dù đạt được kết quả nhiều hay ít. Thực tế mang lại cho sinh viên nhiều cơ hội khác nhau, tìm kiếm học bổng, tiếp cận sớm với các tổ chức tuyển dụng, tạo cơ hội có việc làm sau khi tốt nghiệp.
2.2.2 Nguyên nhân về kết quả đạt được 
Nhà trường luôn tạo điều kiện cho các khoa và cán bộ - giảng viên có cơ hội chủ động tìm kiếm đối tác nhằm tăng cường nguồn lực thông qua liên kết đào tạo. Đội ngũ cán bộ quản lý tích cực trau dồi ngoại ngữ để đáp ứng yêu cầu tăng cường hợp tác quốc tế trong đào tạo và nghiên cứu khoa học.
Trường đã quan tâm tạo điều kiện cho giảng viên theo học các khóa bồi dưỡng ngắn hạn về chuyên môn, nghiệp vụ tại nước ngoài, có chủ trương xây dựng kế hoạch về hợp tác quốc tế phù hợp với tình hình thực tiễn của trường. 
Tổ chức hội thảo lấy ý kiến của doanh nghiệp về chương trình đào tạo ít nhất 1 lần/1-2 năm. Xây dựng mối quan hệ gắn bó với các công ty, xí nghiệp để đưa học sinh sinh viên đi thực tập và giới thiệu việc làm cho học sinh sinh viên tốt nghiệp ra trường.
Thường xuyên cập nhật công nghệ mới và tham khảo chương trình đào tạo tiên tiến. Tăng cường quản lý, kiểm tra hoạt động giảng dạy của giảng viên (giáo trình, số tiết thực dạy, nội dung giảng dạy…). Hoàn thiện hệ thống giáo trình, bài giảng chuẩn là một trong những tiêu chí quan trọng để nâng cao chất lượng đào tạo. Thực hiện kế hoạch dự giờ, kiểm tra hồ sơ chuyên môn của giáo viên hàng năm. Tăng kinh phí đầu tư trang thiết bị học tập giảng dạy.
2.2.3 Một số tồn tại trong công tác quản lý hoạt động đổi mới công tác đào tạo nguồn nhân lực theo hướng hội nhập 
	Hiện nay Cơ sở vật chất chưa đáp ứng cho chiến lược phát triển với vị thế của trường. Một số giảng viên chưa tích cực trong hoạt động khoa học và công nghệ mà chỉ muốn giảng dạy thay cho nhiệm vụ nghiên cứu khoa học. 
	Việc tuyển dụng giảng viên nghề có chuyên môn giỏi rất khó khăn, vì các kỹ sư, thạc sĩ, tiến sĩ chuyên ngành và giỏi nghề không muốn làm việc tại trường do mức thu nhập thấp hơn nhiều so với các doanh nghiệp. 
	Chưa có đội ngũ giảng viên đầu ngành, đặc biệt là những người có học vị và chức danh cao để đáp ứng nhu cầu chất lượng đào tạo ngày càng cao.
	Giảng viên có khả năng giảng dạy bằng tiếng Anh còn ít nên chưa thuyết phục được đối tác nước ngoài liên kết.
	Chưa thành lập được các ban chuyên trách theo dõi, đánh giá chất lượng hàng năm về các mặt hoạt động của cấp phòng, khoa và tương đương trong nhà trường.
	Chất lượng đào tạo dạy nghề còn thấp, nội dung chương trình, giáo trình giảng dạy chưa phù hợp, chưa gắn chặt lý thuyết với thực tiễn, tính logic, tính khoa học chưa cao, chưa thỏa mãn nhu cầu của người học và chưa đáp ứng được yêu cầu tuyển dụng của thị trường lao động, chưa phù hợp với sự thay đổi nhanh công nghệ trong sản xuất của doanh nghiệp.
	Người lao động qua đào tạo nghề, kỹ năng thực hành và khả năng thích ứng với sự thay đổi công nghệ của doanh nghiệp còn hạn chế.
	Mối quan hệ giữa nhà trường và doanh nghiệp còn lỏng lẻo cả về trách nhiệm và quyền lợi, nên trên thực tế các trường vẫn chủ yếu đào tạo theo khả năng “cung” của mình chứ chưa thực sự đào tạo theo “cầu” của doanh nghiệp.
	Các trường đào tạo nghề được mở rộng theo hướng xã hội hóa, chất lượng đào tạo đã có chuyển biến thì hạn chế nổi bật vẫn là chưa đáp ứng được nhu cầu của thị trường lao động cả về tay nghề cũng như các kỹ năng mềm. Chính từ những tồn tại ở trên mà học sinh tốt nghiệp các trường nghề ra đa phần là phải đào tạo lại.
2.2.4 Nguyên nhân
	Do trường chỉ đào tạo chuyên các ngành kỹ thuật mà chưa phát huy đào tạo các ngành khối kinh tế như Quản trị kinh doanh, Kế toán, ...nên chưa thu hút được nhiều đối tác đầu tư như các trường đại học khác. 
	Việc chuẩn bị nguồn nhân lực cho các hoạt động hợp tác quốc tế được trường quan tâm đề ra trong kế hoạch phát triển trường. Tuy nhiên năng lực cá nhân cần có để đáp ứng yêu cầu của công việc mới khá cao (chuyên môn, nghiệp vụ, ngoại ngữ…) trong khi mức thu nhập còn thấp so với thị trường lao động, nên cũng là một trở ngại lớn trong việc tìm nhân sự phù hợp.
	Mối quan hệ giữa Nhà trường và Doanh nghiệp hiện nay chưa có gắn kết chặt chẽ. Doanh nghiệp chưa nhiệt tình tham gia và đóng góp ý kiến về xây dựng chương trình đào một cách chi tiết và thường xuyên. Kiến thức của sinh viên nhận được sau khi ra trường chưa đáp ứng được nhu cầu của các nhà tuyển dụng. Nguyên nhân chính gắn kết, hợp tác giữa Nhà trường và Doanh nghiệp, chưa có sự đồng điệu trong tư duy bắt nguồn từ sự thiếu thông tin của nhau, thiếu hiểu biết về lợi ích và thế mạnh của nhau. 
	Nhà trường và Doanh nghiệp đều chưa có kinh nghiệm trong việc hợp tác với nhau cũng là một nguyên nhân khiến cho mối gắn kết giữa hai bên còn lỏng lẻo, chắp vá, chưa đến nơi đến chốn.
	Sự gắn kết chương trình đào tạo giữa Nhà trường và Doanh nghiệp chưa thực sự là nhu cầu bức thiết, chưa có tiếng nói chung. Nhà trường còn thụ động, chưa nhận thức được sự phát triển của Nhà trường phải có phần đóng góp không nhỏ sự hợp tác tích cực của Doanh nghiệp. 
	Cơ cấu ngành, nghề đào tạo chưa thật sự thật phù hợp với cơ cấu ngành, nghề của thị trường lao động, chưa bổ sung cập nhật thường xuyên các nghề đào tạo mới theo yêu cầu của thị trường lao động, thiếu lao động kỹ thuật trình độ cao cung cấp cho các doanh nghiệp thuộc các ngành kinh tế mũi nhọn, ngành kinh tế trọng điểm và cho xuất khẩu lao động.
2.2.5 Những điểm mạnh, yếu, thuận lợi, khó khăn trong quản lý hoạt động đổi mới công tác đào tạo nguồn nhân lực theo hướng hội nhập 
2.2.5.1 Những điểm mạnh 
· Thực hiện tốt môi trường học tập thân thiện, kỷ cương – tình thương – trách nhiệm.
· Thực hiện tốt cuộc vận động “Nói không với tiêu cực trong thi cử và bệnh thành tích trong giáo dục”.
· Giáo dục tốt cho học sinh – sinh viên về chính trị, tư tưởng, đạo đức, lối sống, pháp luật và giải quyết kịp thời các chế độ, chính sách, quyền lợi đúng qui định cho học sinh – sinh viên và tổ chức tốt phong trào thi đua học tốt trong học sinh – sinh viên.
· Quản lý tốt công tác giảng dạy, tổ chức tốt phong trào thể thao, hội giảng thi đua dạy tốt của giảng viên và động viên khen thưởng kịp thời đội ngũ giảng viên dạy tốt hàng năm.
· Thực hiện tốt việc kết hợp với các doanh nghiệp để nhận học sinh – sinh viên đến thực tập, làm việc sau tốt nghiệp và góp ý điều chỉnh chương trình nội dung giảng dạy cho trường để đào tạo học sinh – sinh viên ra trường đáp ứng nhu cầu sử dụng của các doanh nghiệp và xã hội.
· Thực hiện tốt chuẩn đầu ra đào tạo Cao đẳng và Trung cấp chuyên nghiệp.
· Đội ngũ cán bộ quản lý chủ động xây dựng kế hoạch nghiên cứu, triển khai thực hiện theo đúng các quy định, văn bản hướng dẫn do cấp trên ban hành. 
· 	Có môi trường giảng dạy tốt, có một số phòng thực hành với trang thiết bị máy móc mới, tiên tiến phù hợp với xu thế phát triển của xã hội.
· Nhà trường có chính sách rõ ràng và nhất quán trong việc hỗ trợ kinh phí, hỗ trợ thời gian cho cán bộ – giảng viên – nhân viên học tập, bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, những điều kiện này là động lực rất lớn để cán bộ – giảng viên – nhân viên tích cực học tập.
 	Với uy tín đào tạo đội ngũ cán bộ kỹ thuật và kỹ thuật viên lành nghề đáp ứng nhu cầu tuyển dụng của nhiều doanh nghiệp và cơ sở sản xuất, nên Nhà trường đã được sự hỗ trợ và giúp đỡ của trên 500 doanh nghiệp tại thành phố và các tỉnh lân cận trong hoạt động thực tập tốt nghiệp và tìm việc làm cho học sinh sinh viên, trong đó có nhiều doanh nghiệp do các cựu học sinh sinh viên thành lập, là những người sẵn sàng góp sức cho quá trình phát triển của trường.
2.2.5.2 Những điểm yếu 
· Nhà trường chỉ mới bắt đầu tổ chức xây dưng chương trình đào tạo theo học chế tín chỉ từ năm học 2013 – 2014. 
· Chưa tin học hóa công tác quản lý nhà trường. Chưa xây dựng được hệ thống ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý  nhà trường nên xử lý các công tác nói chung còn chậm, chưa đồng bộ, chưa tiết kiệm lao động và chưa đạt hiệu quả mong muốn.
· Hệ thống phòng học, phòng thí nghiệm, xưởng thực hành, nơi tập luyện thể chất, vui chơi của sinh viên … chưa đáp ứng đủ, kịp thời theo yêu cầu đào tạo
· Chưa thực hiện ký kết hợp đồng hợp tác đào tạo với các doanh nghiệp nhằm thực hiện đào tạo theo nhu cầu xã hội, chưa thực hiện được việc ký kết hợp đồng hợp tác trao đổi giảng viên, sinh viên với các trường đại học, cao đẳng ở nước ngoài.
· Chưa có đội ngũ giảng viên đầu ngành, đặc biệt là những người có học vị và chức danh cao để đáp ứng nhu cầu đào tạo ngày càng tăng về số lượng và chất lượng . 
· Giảng viên có khả năng giảng dạy chuyên ngành bằng tiếng Anh còn ít nên chưa thuyết phục được đối tác để liên kết.
2.2.5.3 Những điểm thuận lợi
· Nhà trường tạo điều kiện cho giảng viên đi tham quan học tập nghiên cứu các công nghệ kỹ thuật và đào tạo nghề ở các nước tiên tiến như: Hàn Quốc, Hà Lan.
· Trường đặc biệt chú trọng kết hợp nghiên cứu khoa học với đào tạo, mục tiêu duyệt đề tài phải xuất phát từ thực tế cần tăng thêm mô hình, học cụ giảng dạy, cải tiến phương pháp giảng dạy cũng như các biện pháp quản lý nhà trường nhằm nâng cao chất lượng dạy và học thể hiện qua danh sách đề tài nghiên cứu khoa học các cấp.
· Đội ngũ cán bộ quản lý chủ động xây dựng kế hoạch nghiên cứu, triển khai thực hiện theo đúng các quy định, văn bản hướng dẫn do cấp trên ban hành. Đội ngũ giảng viên rất cố gắng và nỗ lực tham gia nghiên cứu khoa học, thực hiện các đề tài có tính ứng dụng thực tế giảng dạy, tiết kiệm kinh phí của đơn vị. 
· Thành phố và các tỉnh lân cận có nhiều khu công nghiệp phát triển nhưng tỷ lệ lực lượng lao động qua đào tạo nghề còn thấp, nhu cầu đào tạo nhân lực cho ngành công nghiệp thành phố đang là cơ hội rất lớn để nhà trường phát triển.
· Quá trình hội nhập quốc tế của giáo dục đại học Việt Nam tạo điều kiện để nhà trường học tập kinh nghiệm, là cơ hội tốt để nhà trường chuyển sang tổ chức đào tạo theo hệ thống tín chỉ, đồng thời học tập các trường tiên tiến trong công tác quản lý, phát triển hoạt động nghiên cứu khoa học, đổi mới phương pháp giảng dạy.
· Yêu cầu của xã hội về chất lượng đào tạo, giải pháp kiểm định chất lượng và công khai chất lượng đào tạo là cơ hội để trường khẳng định và phát triển.
2.2.5.4 Những điểm khó khăn
· Nguồn kinh phí dành cho nghiên cứu khoa học chưa nhiều nên lĩnh vực phạm vi nghiên cứu của các đề tài còn hạn hẹp. 
· Cơ sở vật chất chưa đáp ứng cho các đề tài nghiên cứu khoa học xứng tầm với vị thế của trường. 
· Một số giảng viên chưa tích cực trong hoạt động khoa học và công nghệ mà chỉ muốn giảng dạy thay cho nhiệm vụ nghiên cứu khoa học. 
	Chất lượng giáo dục của nhà trường đang đứng trước một áp lực lớn là đào tạo chuyên môn kỹ thuật phải theo kịp đà phát triển của ngành công nghiệp thành phố trong quá trình công nghiệp hóa – hiện đại hóa.
2.3 Kinh nghiệm thực tế về công tác quản lý hoạt động đổi mới công tác đào tạo nguồn nhân lực theo hướng hội 
2.3.1 Tình huống 1
· Mô tả tình huống: mối quan hệ giữa Nhà trường và Doanh nghiệp ở nước ta hiện nay chưa có gắn kết chặt chẽ đang gặp nhiều bất cập
	Nguồn lao động có tay nghề luôn là vấn đề quan tâm không chỉ của những doanh nghiệp mà còn là của toàn xã hội. Khó khăn hiện nay mà nhiều doanh nghiệp trong và ngoài nước gặp phải là thiếu lao động có trình độ đáp ứng được các yêu cầu của doanh nghiệp trong điều kiện hội nhập kinh tế quốc tế.
	Tình trạng "thừa thầy, thiếu thợ" là điệp khúc quen thuộc đối với các doanh nghiệp.
	Nhiều doanh nghiệp trong nước “đỏ mắt” cũng không tìm đủ lao động có trình độ tay nghề cao.
· Cách thức giải quyết tình huống
	Doanh nghiệp phải nhiệt tình tham gia và đóng góp ý kiến về xây dựng chương trình đào một cách chi tiết, thường xuyên.
	Lãnh đạo Nhà trường và Doanh nghiệp phải thật sự chú tâm, có khả năng nhìn xa trông rộng tầm quan trọng của sự gắn kết hợp tác giữa Nhà trường và Doanh nghiệp.
	Nhà trường cần phải nhận thức được sự phát triển của Nhà trường phải có phần đóng góp không nhỏ sự hợp tác tích cực của Doanh nghiệp.
	Doanh nghiệp và Nhà trường cùng phối hợp xây dựng tiêu chuẩn, kỹ năng nghề, thiết kế chương trình và tham gia vào quá trình giảng dạy, đánh giá kết quả học tập của người học nghề
· Thành công và nguyên nhân
	Nhu cầu lao động kỹ thuật của xã hội ngày càng tăng, do đó yêu cầu phải tăng nhanh quy mô đào tạo, đồng thời đảm bảo nâng cao chất lượng đào tạo và chất lượng đội ngũ giảng viên là thách thức lớn trong tình hình hiện nay của Nhà trường. Phải phấn đấu để xây dựng và phát triển đội ngũ giảng viên đáp ứng tốt các yêu cầu trong giai đoạn phát triển mới.
· Chưa thành công và nguyên nhân
Chưa có lòng tin và sự tin tưởng lẫn nhau giữa Nhà trường và Doanh nghiệp cũng là một nguyên nhân khiến cho mối gắn kết giữa hai bên còn lỏng lẻo, chắp vá, chưa đến nơi đến chốn. 
2.3.2 Tình huống 2
· Mô tả tình huống: giải quyết việc làm cho sinh viên sau khi tốt nghiệp ra trường 
Sự cạnh tranh chất lượng đào tạo của các trường ngày càng gay gắt, vì vậy cần phải đổi mới mục tiêu, chương trình và phương pháp giảng dạy để học sinh, sinh viên ra trường đáp ứng được yêu cầu của xã hội, của doanh nghiệp, cả về chuyên môn, đạo đức và kỹ năng làm việc, đổi mới công tác quản lý học sinh sinh viên.
· Cách thức giải quyết tình huống
Hoạt động trong cơ chế thị trường hiện nay yêu cầu các trường đào tạo phải tuân thủ nguyên tắc chung đó là: chất lượng sinh viên sau khi tốt nghiệp phải đáp ứng được yêu cầu đa dạng của thị trường. 
Các trường đào tạo nghề chủ động mời các chuyên gia ở các doanh nghiệp tham gia tư vấn sửa đổi và xây dựng chương trình đào tạo, giảng dạy và đánh giá kết quả học tập của học sinh, sinh viên,  tham gia biên soạn giáo trình. Góp phần nâng cao năng lực và trình độ chuyên môn cho người học. Tham gia các đề tài nghiên cứu khoa học và tổ chức các buổi tọa đàm, hội thảo chung. Trao đổi các thông tin về khoa học, công nghệ tiên tiến và nhu cầu về nguồn nhân lực trong thời điểm hiện tại và tương lai.
Gắn kết bền vững giữa Nhà trường và Doanh nghiệp bằng cách ưu tiên tuyển dụng những giảng viên có kinh nghiệm làm việc trong các Doanh nghiệp, xây dựng tiêu chuẩn đứng lớp đối với giảng viên như căn cứ vào trình độ nghiệp vụ, chuyên môn, chuyên ngành, kinh nghiệm thực tế.
· Thành công và nguyên nhân
Nhà trường xây dựng khung chương trình giảng dạy, biên soạn và cải tiến giáo trình giảng dạy cho phù hợp với yêu cầu của thực tiễn và yêu cầu của từng giai đoạn phát triển. Qua quá trình đào tạo cần thực hiện tốt phương châm đào tạo những gì xã hội cần chứ không đào tạo những gì Nhà trường có, đào tạo lấy người học làm trung tâm
· Chưa thành công và nguyên nhân
Kiến thức của sinh viên nhận được sau khi ra trường chưa đáp ứng được nhu cầu của các nhà tuyển dụng. Nguyên nhân chính xuất phát từ mặt nhận thức chưa đủ, chưa đúng về nhu cầu gắn kết, hợp tác giữa Nhà trường và Doanh nghiệp. Chưa có sự đồng điệu trong tư duy, bắt nguồn từ sự thiếu thông tin của nhau, thiếu hiểu biết về lợi ích và thế mạnh của nhau, thiếu những thông tin những yêu cầu và điều kiện của nhà tuyển dụng, tiềm năng để phát triển các năng lực công việc dựa trên kỹ năng
2.3.3 Tình huống 3
· Mô tả tình huống: Nhu cầu lao động kỹ thuật trình độ cao cung cấp cho các doanh nghiệp thuộc các ngành kinh tế mũi nhọn, ngành kinh tế trọng điểm và cho xuất khẩu lao động.
Hoàn thiện dần các kỹ năng nghề, tổ chức những buổi hội thảo trao đổi kinh nghiệm giữa lý thuyết với thực tiễn. Đây là cầu nối vững chắc giữa Nhà trường và Doanh nghiệp rất hiệu quả và rất thiết thực. Qua sự liên kết này, Nhà trường sẽ cải tiến chương trình đào tạo theo từng thời điểm sao cho phù hợp với nhu cầu của Doanh nghiệp
· Cách thức giải quyết tình huống
Để đáp ứng nhu cầu về nguồn nhân lực của thị trường lao động, nhiều trường dạy nghề chủ động “bắt tay” với doanh nghiệp thông qua các hợp đồng liên kết hợp tác đào tạo hai chiều như: cử giảng đến các Doanh nghiệp trao đổi kỹ năng và hợp tác, mời giảng viên thỉnh giảng từ phía doanh nghiệp (phải có chính sách ưu đãi), cung ứng nguồn lao động, bố trí thực tập cho học sinh, sinh viên.
+ Thuê thiết bị phục vụ thực tập, con người và nguồn lực.
+ Hợp tác trong chính sách, học công nghệ mới, hợp tác thực tập.
+ Liên kết cùng doanh nghiệp điều chỉnh nội dung chương trình và phương pháp đào tạo gắn với thực tiễn sản xuất. 
+ Đánh giá và hoàn thiện chương trình đào tạo phải có sự tham gia đánh giá chất lượng theo tiêu chuẩn của Tổng cục nghề Quốc gia, có sự tham gia đóng góp của Doanh nghiệp và nhà trường.
+ Giải quyết việc làm cho sinh viên sau khi tốt nghiệp là nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực.
+ Thường xuyên tổ chức Hội nghị khách hàng nhằm nâng cao chất lượng đào tạo đáp ứng yêu cầu xã hội.
· Thành công và nguyên nhân
Thông tin thường xuyên thông qua hợp tác toàn diện đặc biệt phải quan tâm chuẩn đầu ra họ cần gì? họ đòi hỏi gì? sinh viên ra trường cần gì?
Đào tạo cho người đã tốt nghiệp là nhiệm vụ quan trọng trong chiến lược phát triển trường bao gồm các ngành, các lĩnh vực: Doanh nghiệp, xí nghiệp phục vụ cho sản xuất; dịch vụ; tư vấn thương mại; bảo trì bảo dưỡng…
· Chưa thành công và nguyên nhân
Cơ cấu ngành, nghề đào tạo chưa thật sự thật phù hợp với cơ cấu ngành, nghề của thị trường lao động, chưa bổ sung cập nhật thường xuyên các nghề đào tạo mới theo yêu cầu của thị trường lao động, thiếu lao động kỹ thuật trình độ cao cung cấp cho các doanh nghiệp thuộc các ngành kinh tế mũi nhọn, ngành kinh tế trọng điểm và cho xuất khẩu lao động.
2.4 Những vấn đề ưu tiên giải quyết trong quản lý hoạt động đổi mới công tác đào tạo nguồn nhân lực theo hướng hội nhập 
(1) Duy trì hoạt động xây dựng chương trình liên kết đào tạo 
Trách nhiệm này được giao cho nhóm chuyên tổ chức các cuộc hợp định hướng nghiên cứu chương trình. Trong các cuộc hợp cần có sự tham gia chỉ đạo của Ban giám hiệu để đưa ra các quyết định ngắn và dài hạn theo từng nhu cầu cụ thể. Các cuộc hợp liên quan, định hướng cho các hoạt động nghiên cứu chương trình đào tạo liên kết giữa nhà trường và doanh nghiệp. Các kế hoạch nghiên cứu được xây dựng trên những định hướng này.
(2) Duy trì hoạt động hợp tác giữa Nhà trường và Doanh nghiệp
· Trường đã mời các doanh nghiệp đến trường để hội thảo góp ý về nội dung, chương trình đào tạo để đáp ứng nhu cầu tuyển dụng.
· Nhà trường tạo điều kiện cho giảng viên đi tham quan học tập nghiên cứu các công nghệ kỹ thuật và đào tạo nghề ở các doanh nghiệp và các nước tiên tiến
· Khảo sát và thăm dò ý kiến các doanh nghiệp sử dụng lao động trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh để có những quyết định hợp lý trong việc điều chỉnh chương trình đào tạo.
(3) Tối ưu hóa nguồn lực giảng dạy, nghiên cứu, cơ sở vật chất đáp ứng nhu cầu chất lượng đào tạo và nhu cầu tuyển dụng theo yêu cầu của thị trường lao động
· Trang bị mới hoặc bổ sung máy móc thiết bị đào tạo theo hướng đồng bộ và hiện đại.
· Cải tạo nâng cấp nhưng hệ thống phòng học, phòng thí nghiệm được hiện đại hóa. Hệ thống phòng học phù hợp nên đáp ứng đầy đủ nhu cầu đào tạo theo hệ tín chỉ.
· Tuyển dụng giảng viên nghề có chuyên môn, các kỹ sư, thạc sĩ, tiến sĩ chuyên ngành 
· Nhà trường đã định hướng xây dựng đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý đủ về số lượng, có phẩm chất đạo đức và lương tâm nghề nghiệp, có trình độ chuyên môn cao, phong cách giảng dạy và quản lý tiên tiến, tạo điều kiện cho cán bộ, giảng viên và người học tham gia nghiên cứu và phát huy sáng kiến
· Đổi mới phương pháp giảng dạy, phương pháp quản lý, tổ chức quá trình đào tạo. phải có chính sách rõ ràng và nhất quán trong việc hỗ trợ kinh phí, hỗ trợ thời gian cho cán bộ – giảng viên – nhân viên học tập, bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ
· Đội ngũ cán bộ quản lý tích cực trau dồi ngoại ngữ để đáp ứng yêu cầu tăng cường hợp tác quốc tế trong đào tạo và nghiên cứu khoa học.
· Xây dựng kế hoạch trang bị cơ sở vật chất bám sát mục tiêu, chương trình, đáp ứng phù hợp với tiến độ đào tạo, với từng ngành nghề đào tạo.
· Ứng dụng công nghệ thông tin vào công tác quản lý và đào tạo.
3 VẬN DỤNG NHỮNG NHIỆM VỤ ĐƯỢC GIAO VÀO VIỆC ĐỔI MỚI CÔNG TÁC ĐÀO TẠO NGUỒN NHÂN LỰC THEO HƯỚNG HỘI NHẬP 
3.1 Phát triển đào tạo
Đổi mới toàn diện, căn bản chương trình, nội dung và phương pháp đào tạo theo hướng hiện đại tiếp cận với trình độ các trường đại học, cao đẳng có uy tín trong nước và khu vực, tiến tới hoàn thiện đào tạo theo hệ thống tín chỉ ở tất cả các bậc đào tạo và các chương trình đào tạo của Trường.
Nâng cao chất lượng đào tạo, đảm bảo việc đào tạo những cán bộ kỹ thuật có kiến thức vững vàng, có kỹ năng nghề nghiệp thành thạo và trình độ tư duy sáng tạo, được các doanh nghiệp tiếp nhận đánh giá tốt. 
Phát triển chương trình đào tạo tiên tiến, các loại hình đào tạo, tăng quy mô đào tạo, đào tạo liên kết và hợp tác quốc tế. 
Đổi mới phương pháp dạy học theo định hướng phát triển năng lực.
3.2 Phát triển nghiên cứu khoa học
Tăng số lượng và chất lượng đề tài khoa học công nghệ các cấp, đẩy mạnh các nghiên cứu ứng dụng, chuyển giao công nghệ đặc biệt là lĩnh vực giáo dục kỹ thuật. Phấn đấu đến năm 2015 có hơn 50% cán bộ giảng dạy đạt trình độ sau đại học và 80% Thạc sĩ trở lên chủ trì ít nhất 1 đề tài nghiên cứu khoa học, 70% cán bộ giảng dạy tham gia nghiên cứu khoa học.
3.3 Hoạt động hợp tác quốc tế
Nâng cao chất lượng giáo dục theo hướng hiện đại, tiếp cận nền giáo dục đại học tiên tiến trong khu vực và trên thế giới.
Tạo điều kiện để Trường phát triển bền vững, đào tạo nguồn nhân lực có trình độ và chất lượng cao, phục vụ sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.
3.4 Phát triển chính sách đảm bảo chất lượng:
Tiếp tục đổi mới công tác khảo thí phục vụ yêu cầu đánh giá khách quan kết quả học tập của sinh viên, đặc biệt đáp ứng yêu cầu quản lý đào tạo theo hệ thống tín chỉ. Đến năm 2015 có 95% môn học/học phần và đến năm 2020 có 100% môn học/học phần có ngân hàng đề thi, đáp án chất lượng. Tăng số lượng môn học/học phần thi bằng hình thức trắc nghiệm khách quan đạt 15% vào năm 2015 và đạt 20% vào năm 2020. Tương ứng giảm số lượng môn học/học phần thi bằng hình thức tự luận.
[bookmark: _Toc375811899]3.5 Phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức
Xây dựng đội ngũ cán bộ viên chức, đặc biệt là đội ngũ cán bộ giảng dạy đủ về số lượng, mạnh về trình độ, giỏi về chuyên môn cả lý thuyết và thực hành cùng kinh nghiệm thực tế, có đủ năng lực về ngoại ngữ và tin học để tiếp cận với những công nghệ hiện đại, có khả năng thực hiện nhiệm vụ giảng dạy, nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế, có phẩm chất và trách nhiệm của nhà giáo, gắn bó và hết lòng vì sự nghiệp giáo dục, phù hợp với xu hướng phát triển của các trường đại học – cao đẳng tiên tiến trên thế giới. 
[bookmark: _Toc375811906]3.6 Phát triển cơ sở vật chất kỹ thuật
· Tập trung đầu tư những công trình trọng điểm để đưa vào sử dụng bao gồm: Nhà xưởng, lớp học, phòng thực hành, phòng làm việc và cơ sở hạ tầng kỹ thuật phấn đấu đến năm 2018 hoàn thành các công trình xây dựng tại cơ sở 390 Hoàng Văn Thụ, phường 04, quận Tân Bình. Từng bước xây dựng Phân hiệu Củ Chi phấn đấu đến năm 2020 cơ bản xây dựng được các hạng mục: Khu Hành chính + lớp học, khu nhà xưởng thực hành, khu thư viện, khu ký túc xá, khu thể dục và thể thao, cơ sở hạ tầng kỹ thuật và thảm cỏ, cây xanh. 
· Tất cả các phòng học lý thuyết có diện tích sử dụng từ 67m² ÷ 70m²; Các giảng đường có diện tích sử dụng từ 150m² ÷ 250m² có sức chứa từ 130 ÷ 200 HSSV, có từ 3 ÷ 5 giảng đường có diện tích sử dụng > 400m²; Các phòng thí nghiệm có diện tích sử dụng từ >100m²; Các xưởng thực tập chuyên nghành thực tập Cơ khí, Động lực có diện tích sử dụng từ 255m² ÷ 400m²; Các xưởng thực tập chuyên nghành thực tập Điện – Điện tử, Điện lạnh, Công nghệ May - Thời trang  có diện tích sử dụng từ 150m² ÷ 200m². Trung tâm truyền thông Thư viện phải đạt được diện tích >3000m².
· Xây dựng và phát triển các phòng thí nghiệm, xưởng thực hành chất lượng cao đảm bảo chất lượng đào tạo các ngành nghề của Trường.
· Tăng cường các hoạt động phục vụ đào tạo như thư viện, công tác dịch vụ học tập, ký túc xá,...
3.7 Phát triển thư viện: 
Xây dựng hệ thống thông tin cho Thư viện phù hợp và đạt chuẩn trong thời đại mới, thời đại của công nghệ và kinh tế tri thức. Phát triển Thư viện cần được tiến hành từng bước, đảm bảo đưa vào vận hành ngay, phát huy hiệu quả những phần đã được xây dựng, tiến tới gắn kết tất cả các hoạt động nghiên cứu, giảng dạy, hoạt động xã hội ... của tất cả cộng đồng bạn đọc của Thư viện, từ sinh viên, giảng viên, cán bộ nghiên cứu, cán bộ quản lý hành chính....vào một khối thống nhất.
4 KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 
4.1 Kết luận
- Phát triển Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thành trung tâm đào tạo nghề đa cấp, đa ngành theo hướng tiên tiến, hiện đại, có vị trí xứng tầm trong ngành giáo dục Đại học Việt Nam và khu vực. Đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực chất lượng cao. Trong đó Thành phố Hồ Chí Minh là đô thị đặc biệt cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.
- Nguồn tài chính của phần lớn Nhà trường ở nước ta hiện nay vẫn phụ thuộc vào ngân sách nhà nước và học phí. Cả hai nguồn vốn này, về cơ bản chỉ đủ cho Nhà trường duy trì các hoạt động đào tạo. Do đó, Nhà trường muốn có nguồn tài chính dồi dào cần phải thực hiện tốt công tác xã hội hóa dựa vào Doanh nghiệp và nhà tài trợ (mạnh thường quân) dưới các hình thức học bổng cho sinh viên học giỏi hoặc sinh viên nghèo vượt khó, cung cấp nguồn nhân lực cho công tác giảng dạy, hợp đồng nghiên cứu khoa học...
- Tăng cường đổi mới công tác quản lý của nhà trường trong việc xây dựng mối gắn kết bền vững giữa Nhà trường và Doanh nghiệp. Cần có chính sách, cơ chế phối hợp chặt chẽ về nguồn nhân lực giữa Nhà trường và Doanh nghiệp và quy trách nhiệm cho Doanh nghiệp trong việc cung cấp thông tin về nhu cầu lao động và hỗ trợ trong quá trình đào tạo. Tạo quyền tự chủ cho Nhà trường để Nhà trường được tự chủ và chủ động về quy mô đào tạo, hình thức tuyển sinh, xây dựng chương trình đào tạo, thu chi nguồn tài chính. Tăng khả năng cạnh tranh giữa các cơ sở đào tạo để tăng động lực phát triển giữa các Nhà trường với nhau về chất lượng sản phẩm đào tạo, uy tín, hình ảnh, thương hiệu của Nhà trường. Nhìn chung, tăng cường công tác đổi mới quản lý của nhà trường về xây dựng mối gắn kết bền vững giữa Nhà trường và Doanh nghiệp chủ yếu phát huy ở 3 mặt: Định hướng, khuyến khích và hỗ trợ. 
- Phải luôn coi chất lượng đào tạo giáo dục là trọng tâm. Đảm bảo từng bước nâng cao chất lượng đào tạo theo hướng cạnh tranh với các cơ sở đào tạo cùng lĩnh vực. Tập trung nguồn lực để giữ vững và không ngừng nâng cao chất lượng đào tạo để khẳng định thương hiệu của trường.
- Phối hợp định hướng nhu cầu và hướng dẫn người lao động cũng như tổ chức sử dụng lao động xây dựng, thực hiện các chương trình, kế hoạch đào tạo và bồi dưỡng, cập nhật các kiến thức, kỹ năng chuyên môn theo yêu cầu mới.
- Ðổi mới tư duy quản lý, linh hoạt, chủ động và sáng tạo. Tạo hệ thống quản lý thành một khối thống nhất, đồng bộ. Đề cao nguyên tắc tự quyết định và tự chịu trách nhiệm. Cơ chế quản lý hành chính hoạt động theo hướng gọn nhẹ, hiệu quả. Phát triển đội ngũ giảng viên cán bộ trẻ có trình độ cao. Đảm trách tốt công tác giảng dạy, nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế. 
4.2 Kiến nghị
- Nhà nước phải có chính sách cụ thể để phát triển và duy trì mối gắn kết giữa Nhà trường và Doanh nghiệp.
- Cần phải thành lập trung tâm dự báo nhu cầu đào tạo nhân lực có sự phối hợp với các ngành ở địa phương và tham gia của Nhà trường và Doanh nghiệp để đảm bảo gắn chặt giữa đào tạo với sử dụng.
- Ý kiến nhiều chuyên gia cho rằng, vấn đề hiện nay là vẫn chưa có cơ chế pháp lý về trách nhiệm đào tạo của doanh nghiệp. Doanh nghiệp chưa có trách nhiệm tham gia vào quá trình đào tạo nghề. Khuyến khích các doanh nghiệp và cơ sở sử dụng lao động tham gia quá trình đào tạo.
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